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୧୨
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 –

 ଭା
ାଗ

 - 
୩

ତୃୃଣମୂୂଳ ଗଣତନ୍ତ୍ର – ଭାାଗ ୩
ସହରାାଞ୍ଚଳରେ� ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସରକାାର 

ଅଧ୍ୟା
ାୟ

[ସ
ମ୍ପାା

ଦନା
ା]

12 
ମୁଁଁ� ଚାାହୁଁଁ�ଛି ିଯେ� ... ତୁୁ ରନ୍ତ ଏକ ପୂୂର୍ଣ୍ଣାା�ଙ୍ଗ ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାା ଗଠନ ହେ�ବାା ଦରକାାର, ... ଯାାହାାଦ୍ୱାାରାା 
ଲୋ�ୋକମାାନେ� ଜାାଣିିପାାରିବିେ� ପ୍ରକୃୃତରେ� ପ୍ରଶାାସନ କ’ଣ, ଫ୍ରାାଞ୍ଚାାଇଜ୍ କ’ଣ, କ୍ଷମତାା କ’ଣ, କ’ଣ 
ଅଧିକାାର ଅଛି ିଏବଂଂ ଏକ ଛୋ�ୋଟ କ୍ଷେ�ତ୍ରରେ�, ନିଜି ସହରରେ�, ନିଜି ଗଁାଁ�ରେ� କ’ଣ ଅଧିକାାର ରହିଛିି।ି

- ରୁୁ ସ୍ତମ କେ� ସିଦି୍ଧୱାା, ସଦସ୍ୟୟ, ସମି୍ବିଧାାନ ସଭାା 

୧.	 ସହରାାଞ୍ଚଳର ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାା ଗୁୁଡ଼ିକି କ’ଣ  
ଏବଂଂ ସେ�ମାାନଙ୍କର କାାର୍ଯ୍ୟୟ� କ’ଣ ?

୨.	 ଶାାସନ ଓ ଗଣତନ୍ତ୍ରରେ� ଏମାାନେ� କାାହିଁକଁି ିଗୁୁରୁୁତ୍ବ ବପୂୂର୍ଣ୍ଣଣ?
 ବଡ଼ ପ୍ରଶ୍ନନ

ଚିତି୍ର ୧୨.୧ । ଗ୍ରେ�ଟର ମୁୁମ୍ବାା�ଇ ର ମ୍ୟୁୁ�ନିସିିପିାାଲ କର୍ପୋ�ୋ�ରେ�ସନ (ମୂୂଳତଃଃ ‘ବମ୍ବେ�େ ମ୍ୟୁୁ�ନିସିିପିାାଲ 
କର୍ପୋ�ୋ�ରେ�ସନ’) ୧୮୬୫ ମସିହିାାରେ� ଗଠିତି ହୋ�ୋଇଥିଲାା ।

(ସମି୍ବିଧାାନ ସଭାା ବିତିର୍କକ, ୧୩ ଅକ୍ଟୋ�ୋ�ବର ୧୯୪୯ ସମୟରେ�)
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ପରାିଚୟ
ଗଣତୃନ୍ତ୍ରଯେର ସ�ଶାାସନା କପିୂର ି ନାାଗରକିମୂାନାଙ୍କ�  ସଶାକ୍ତ 
କରବିାା ର �କ୍ଷୟ ରଖିଥାାଏ, �ାହୁଁାଦ୍ୱାାରା ଯେସମୂାଯେନା �ାମୂୀଣ, 
ଆଞ୍ଚାଳକି, ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ, ରାଜାୟ କମିୂାା ଜାାତୃୀୟ ସ୍ତରଯେର 
ନାଜିା ଯେଦଶାର କା�ାୟଯେର ସକି୍ରୟ ଭାାବାଯେର ଅଂଶା�ହୁଁଣ 
କରପିୂାରଯିେବା ତୃାହୁଁା ପୂୂବାା ଅଧ୍ୟାାୟଗ�ଡ଼ିକି ଆମୂକ� ଯେଦଖୀାଇଛିନ୍ତ।ି 
ଏହୁଁା ଯେହୁଁଉଛି ିଭାାଗିଦାରାୀ ଗଣତୃନ୍ତ୍ରର ବାୟାପୂକ ଧାାରଣା । 

ଆଯେମୂ �ାମୂୀଣ ପୂରଯିେପ୍ରକ୍ଷୀଯେର ବାୟବାସ୍ଥାାର ଯେମୂୌଳକିତୃାକ� 
ଯେଦଖିଥିଯେ� । ଏଯେବା ଆସ ଯେଦଖିବାା ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳଯେର 
ଏହୁଁା କପିୂର ି କାମୂ କଯେର । ଯେ�ଯେହୁଁତୃ�  ପୂରବାତ୍ତାୀ ବାୟବାସ୍ଥାା 
ସାଧାାରଣତୃଃ ପୂୂବାା ତୃ� ଳନାାଯେର ଅଧିକ ଜାଟଳି ଏବାଂ ବାବିାଧିା, 

ଯେତୃଣ� ଏହୁଁା ବା�ଝାପୂଯେଡ଼ି ଯେ� ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ ଶାାସନା ବାୟବାସ୍ଥାା ମୂଧ୍ୟା ଅଧିକ ଜାଟଳି ଯେହୁଁବାା ଆବାଶାୟକ। 
ତୃଥାାପିୂ ଆଯେମୂ ଏଠାଯେର ନାଜିାକ� ଏହୁଁାର ଯେମୂୌଳକି ନାୀତୃଯିେର ସୀମୂିତୃ ରଖିବାା ।

ଆସ ଅନୁୀସ�ାନୀ କାରାିବା

 ଯେକା�କାତୃା, ଯେଚାନ୍ନାଇ କମିୂାା ମୂ�ମୂାାଇ ଭାଳ ିନାଗର ଗଁା କମିୂାା ସହୁଁର ଠାର�  ଅଧିକ ଜାଟଳି ଏବାଂ 

ବାବିାଧିା କାହୁଁକଁ ି?

 ତୃ� ମୂ ସହୁଁପୂାଠୀଙ୍କ ସହୁଁ, ତୃ� ଯେମୂ ପୂରଚିାତିୃ ଯେ�ଯେକୌଣସ ିସହୁଁରଯେର ରହୁଁ�ଥିବାା ବାଭିିାନ୍ନ ସମ୍ପ୍ରଦାୟର 

ଏକ ତୃା�ିକା ପ୍ରସ୍ତ�ତୃ କର । ତୃ� ଯେମୂ ଯେକଯେତୃ ଜାଣଙ୍କ�  ତୃା�ିକାଭା� କ୍ତ କରବିାାକ� ସକ୍ଷମୂ ଯେହୁଁ� ? ତୃ� ଯେମୂ 

ତୃା�ିକାଯେର ଆଉ କ’ଣ ଯେଦଖୀ�ଛି ?

ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳଯେର ଶାାସନା ଓ ପ୍ରଶାାସନାର ଅନା�ସନ୍ଧାାନା କରବିାା ପୂୂବାାର�  ଏହୁଁା �ାମୂୀଣଠାର�  ଆର� କର ି
ଜାାତୃୀୟ ପୂ�ାୟନ୍ତ ଭାାରତୃୀୟ ଶାାସନା ବାୟବାସ୍ଥାା ଉପୂଯେର ସାମୂ�ିକ ଦୃଷି୍ଟି ଯେଦବାାଯେର ସହୁଁାୟକ ଯେହୁଁାଇଥାାଏ 
ଯେ�ପୂରକି ି ପୂ�ୃା ୧୭୫ର ଚାତି୍ର ୧୨.୨ଯେର ଦଶାାା�ାଇଛି ି  । ପିୂରାମୂିର୍ଡର ଆଧାାର ଯେହୁଁଉଛି ି
ସ୍ଥାାନାୀୟ ସ୍ତର, ଯେ�ାକଙ୍କ ନାକିଟତୃର ଏବାଂ ଶାୀଷା ଯେହୁଁଉଛି ିଜାାତୃୀୟ ସ୍ତର । ୧୧ ତୃମୂ ଅଧ୍ୟାାୟଯେର 
ଆଯେମୂ ପିୂରାମୂିର୍ଡର ବାାମୂ ପୂା�ାକ� ଅନା�ସନ୍ଧାାନା କରଥିିଯେ�; ଆଯେମୂ ବାତ୍ତାମୂାନା ର୍ଡାହୁଁାଣ ପୂା�ା 
ଉପୂଯେର ନାଜାର ପୂକାଇବାା ।
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ଆସ ଅନୁୀସ�ାନୀ କାରାିବା 

ଉପୂଯେରାକ୍ତ ଚାତି୍ର ୧୨.୨ଯେର, ପୂଞ୍ଚାାୟତୃରିାଜା ବାୟବାସ୍ଥାା ଏବାଂ ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ ସ୍ଥାାନାୀୟ ସରକାର ମୂଧ୍ୟାଯେର  

କ’ଣ ସମୂାନାତୃା ଏବାଂ ପୂାଥାାକୟ ରହୁଁଛିି ିତୃ� ଯେମୂ ଧ୍ୟାାନା ଯେଦଉଛି କ ି?

ସହରାାଞ୍ଚଳରା ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂସ୍ଥାା
ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳଯେର ଥିବାା ସ୍ଥାାନାୀୟ ସରକାରୀ ଢାଞ୍ଚାାକ� ‘ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳର ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାା’ କ�ହୁଁା�ାଏ । 
ଯେସମୂାନାଙ୍କ�  ବାଯିେକ�ୀକରଣ କରା�ାଇଛି,ି ଅଥାାାତ୍ ଶାୀଷାଯେର ଯେକ�ୀୟ କତ୍ତାୃ ପୂକ୍ଷଙ୍କ ଅଧାୀନାଯେର 
କା�ାୟ କରବିାା ପୂରବିାଯେତ୍ତା, ସ୍ଥାାନାୀୟ ସମ୍ପ୍ରଦାୟମୂାଯେନା ଯେସମୂାନାଙ୍କ ଅଞ୍ଚାଳ କପିୂର ି ପୂରଚିାାଳତିୃ 

Published by Survey of India

Scale 1:16M

ଜାତୀୟ �ରେର 
ସଂଘ

ସରକାର

ରାଜ୍ୟ ସରକାର 

�ାନୀୟ ସରକାର 

ସହରା�ଳ –
ସହରା�ଳର 
�ାନୀୟ ସଂ�ା

ମହାନଗର ନଗିମ 
କେପର୍ାେରସନ କମି�ା 
େପୗର ପରଷିଦ
କମି�ା ସଟି ିକାଉନସଲି               
 (ନଗର ପ�ାୟତ)

ୱାଡର୍ କମିଟି

ୱାଡର୍ର େଲାକମାେନ

�ାମା�ଳ - 
ପ�ାୟତରିାଜ ଅନୁ�ାନ

ଜଲିା 
ପ�ାୟତ

�ାମ ପ�ାୟତ 

�ାମସଭା

ପ�ାୟତ 
ସମିତି

ଚାତି୍ର ୧୨.୨
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ହେ�ଉଛି ିକିମି୍ବାା� ସେ�ମାାନେ� ସମ୍ମୁଖୁୀୀନ ହେ�ଉଥିବାା ସମସ୍ୟାା� ଉପରେ� ସିଧିାାସଳଖ ମତ ରଖିଛନ୍ତି।ି 
ଏହାା ଏକ ଅଞ୍ଚଳରେ� ରହୁୁଥିବାା ନାାଗରିକିମାାନଙ୍କ ପାାଇଁଁ ଏକାାଠି ିହୋ�ୋଇ ସେ�ମାାନଙ୍କ ପାାଇଁଁ କ’ଣ 
ସର୍ବୋ�ୋ�ତ୍ତମ ସେ� ବିଷିୟରେ� ନିଷି୍ପତ୍ତି ିନେ�ବାାର ଏକ ବ୍ୟୟବସ୍ଥାା । 

ନଗର ଏବଂଂ ସହରଗୁୁଡ଼ିକିୁୁ ‘ୱାାର୍ଡଡ’ ନାାମକ ଛୋ�ୋଟ ଛୋ�ୋଟ ୟୁୁନିଟିରେ� ବିଭିକ୍ତ କରାାଯାାଇଛି ିଏବଂଂ 
ୱାାର୍ଡଡ କମିିଟିଗିୁୁଡ଼ିକି ସ୍ୱାାସ୍ଥ୍ୟୟ ଶିବିିରି ଆୟୋ�ୋଜନ, ଏକକ ବ୍ୟୟବହୃତ ପ୍ଲାା�ଷି୍ଟିକ ବ୍ୟୟବହାାର ବିରିୋ�ୋଧରେ� 
ଅଭିିଯାାନ ଆୟୋ�ୋଜନ କରିବିାା ଇତ୍ୟାା�ଦି ିକାାର୍ଯ୍ୟୟ�କଳାାପକୁୁ ସୁୁବିଧିାା ପ୍ରଦାାନ କରନ୍ତି ି। ପାାଣିି ଲିିକ୍, 
ଅବରୋ�ୋଧିତ ଡ୍ରେ�ନ୍, କ୍ଷତିଗି୍ରସ୍ତ ରାାସ୍ତାା ଇତ୍ୟାା�ଦି ିଯେ�କୌ�ୌଣସି ିତୁ୍ରୁଟି ିହୋ�ୋଇପାାରେ� ତାାହାା ଉପରେ� 
ମଧ୍ୟ ସେ�ମାାନେ� ନଜର ରଖନ୍ତି ିଏବଂଂ କର୍ତ୍ତୃୃ�ପ କ୍ଷଙ୍କୁୁ  ଏଭଳି ିସମସ୍ୟାା� ବିଷିୟରେ� ଜଣାାଇଥାାନ୍ତି ି । 
ତେ�ବେ� ୱାାର୍ଡଡଗୁୁଡ଼ିକିର ସଠିକି କାାର୍ଯ୍ୟୟ�କଳାାପ ବିଭିିିନ୍ନ ରାାଜ୍ୟୟରେ� ଭିିନ୍ନ ଭିିନ୍ନ ହୋ�ୋଇଥାାଏ, ଯାାହାା କି ି
ସେ�ମାାନେ� ତିଆିରି ିକରୁୁ ଥିବାା ନିୟିମ ଉପରେ� ନିରି୍ଭଭର କରେ� ।

ମୋ�ୋଟାାମୋ�ୋଟି ି ଭାାବରେ�, ସହରାାଞ୍ଚଳ ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାାଗୁୁଡ଼ିକି ବିଭିିିନ୍ନ କାାର୍ଯ୍ୟୟ� ପାାଇଁଁ ଦାାୟୀୀ - 
ଭିିତ୍ତିଭୂିୂମିିର ଯତ୍ନ ନେ�ବାାରେ� ସାାହାାଯ୍ୟୟ କରିବିାା, ଶ୍ମମଶାାନ ସ୍ଥଳର ରକ୍ଷଣାାବେ�କ୍ଷଣ, ଆବର୍ଜଜନାା 
ସଂଂଗ୍ରହ ଏବଂଂ ନିଷି୍କାାସନ, ସରକାାରୀୀ ଯୋ�ୋଜନାାଗୁୁଡ଼ିକିର କାାର୍ଯ୍ୟୟ�କାାରିତିାା ଯାାଞ୍ଚ କରିବିାା, ସ୍ଥାାନୀୀୟ 
ଟିକିସ ଏବଂଂ ଜରିମିାାନାା ଆଦାାୟ କରିବିାା ଇତ୍ୟାା�ଦି ି। ଅଞ୍ଚଳର ଅର୍ଥଥନୈ�ୈତିକି ଓ ସାାମାାଜିକି ବିକିାାଶ 
ପାାଇଁଁ ଯୋ�ୋଜନାା କରିବିାାରେ� ମଧ୍ୟ ସେ�ମାାନଙ୍କର କିଛିି ିଭୂୂମିିକାା ରହିଛିି।ି ତଥାାପିି, ଏହି ିସଂଂସ୍ଥାାଗୁୁଡ଼ିକି 
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ଯେସମୂାନାଙ୍କର କା�ାୟକ� ଦକ୍ଷତୃାର ସହୁଁ ସମ୍ପାାଦନା କରବିାାକ� ସକ୍ଷମୂ ଯେହୁଁବାା ପୂାଇଁ, ସହୁଁରଯେର 
ରହୁଁ�ଥିବାା ଯେ�ାକମୂାଯେନା ମୂଧ୍ୟା ଯେସମୂାନାଙ୍କର କତ୍ତାବାୟ ପୂାଳନା କରବିାା ଆବାଶାୟକ, ଅଥାାାତ୍ 
ଯେସମୂାନାଙ୍କ�  ନାଜିା ଅଞ୍ଚାଳ ପ୍ରତୃ ି�ତ୍ନ ଏବାଂ ଚାନି୍ତା ପ୍ରଦଶାାନା କରବିାାକ� ପୂର୍ଡବିା (ମୂଯେନାରଖୀ, ଏହୁଁା 
ଏକ ଭାାଗିଦାରାୀ ଗଣତୃନ୍ତ୍ର)। ଉଦାହୁଁରଣ ସ୍ୱାରୂପୂ, �ଦ ିଯେ�ାକମୂାଯେନା ବାଜାାୟବାସ୍ତ� ପୂଥୃାକୀକରଣ 
ସମୂାନ୍ଧାୀୟ ନାଯିେ�ାଶାାବାଳୀକ� ସତୃକାତୃାର ସହୁଁ ପୂାଳନା କରନ୍ତ,ି ଯେତୃଯେବା ଆବାଜାାନାା ସଂ�ହୁଁ ସହୁଁଜା 
ଯେହୁଁାଇ�ାଏ; କମିୂାା �ଦ ିଯେସମୂାଯେନା ଯେକୌଣସ ିରାସ୍ତାଯେର ପୂାଣି �ିକ୍ ଯେଦଖିବାାକ� ପୂାଇଯେବା, ଯେତୃଯେବା 
ତୃ� ରନ୍ତ ରଯିେପୂାଟା କଯେ� ମୂୂ�ୟବାାନା ଜାଳର ଅପୂଚାୟକ� ଯେରାକା�ାଇପୂାରବିା । 

ଆସ ଅନା�ସନ୍ଧାାନା କରବିାା 

ତୃ� ଯେମୂ ଆଉ ଚାାର ିକମିୂାା ପୂାଞ୍ଚାଟ ିପୂଦଯେକ୍ଷପୂ ବାଷିୟଯେର ଚାନି୍ତା କରପିୂାରବିା କ ି�ାହୁଁାକ� ଦାୟିତ୍ୱସମ୍ପାନ୍ନ 
ନାାଗରକିମୂାଯେନା ସହୁଁରର ଯେସମୂାନାଙ୍କ ଅଞ୍ଚାଳକ� ସାହୁଁା�ୟ କରବିାା ପୂାଇଁ ଯେନାଇପୂାରନ୍ତ ି?

ମୂା�ାସ କଯେପୂାାଯେରସନା (ବାତ୍ତାମୂାନା ଯେ�ଟର ଯେଚାନ୍ନାଇ କଯେପୂାାଯେରସନା), ୨୯ ଯେସଯେପୂୋମୂାର ୧୬୮୮ଯେର 
ସ୍ଥାାପିୂତୃ, ଭାାରତୃର ସବାାପୂ�ରାତୃନା ଯେପୂୌର ଅନା��ାନା ଅଯେଟ । ଇଷ୍ଟି ଇଣି୍ଡଆ କମ୍ପାାନାୀ ପୂୂବାା ବାଷା ଏକ ଚାାଟାର 
ଜାାର ିକର ି‘ଯେଫାାଟା ଯେସ� ଜାଜାା’ ସହୁଁର ଏବାଂ ଯେଫାାଟାଠାର�  ୧୬ କଯିେ�ାମିୂଟର ମୂଧ୍ୟାଯେର ଥିବାା ସମୂସ୍ତ ଅଞ୍ଚାଳକ� 
ଏକ ନାଗିମୂଯେର ପୂରଣିତୃ କରଥିି�ା । ୧୭୯୨ ର ଏକ ସଂସଦୀୟ ଆଇନା ମୂା�ାସ କଯେପୂାାଯେରସନାକ� 
ସହୁଁରଯେର ଯେପୂୌର ଟକିସ ଆଦାୟ କରବିାାର କ୍ଷମୂତୃା ଯେଦଇଥି�ା, ଯେସଯେତୃଯେବାଯେଳ ଯେପୂୌର ପ୍ରଶାାସନା ଠକି୍ 
ଭାାବାଯେର ଆର� ଯେହୁଁାଇଥି�ା ।  

ଚାତି୍ର ୧୨.୩ । ମୂା�ାସ କଯେପୂାାଯେରସନା 
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ଇନ୍ଦୋ�ୋର ମହାାନଗର ନିଗିମ ଅଧୀୀନରେ� ସେ�ବାା

ସମ୍ପତ୍ତି ିଟିକିସ ଜଳ ଶୁୁଳ୍କ କଠିନି ବର୍ଜ୍ୟୟ�ବସ୍ତୁୁ  
ପରିଚିାାଳନାା

ବ୍ୟୟବସାାୟ, ହୋ�ୋର୍ଡିଂଂ�, ଟ୍ରେ�ଡ୍ 
ଲାାଇସେ�ନ୍ସସ

CRM* — ବିବିାାହ 
ପ୍ରମାାଣପତ୍ର 

CRM — ଅଗି୍ନିଶମ  
ସେ�ବାା

CRM — ବିଭିିିନ୍ନ 
ଲାାଇସେ�ନ୍ସସ

CRM — ପାାଣିି ଟ୍ୟାା�ଙ୍କର, 
ଆବର୍ଜଜନାା ସଫାା

ଗଛ କଟାା ଓ ଗଛ ପରିବିହନ CRM – ଅଭିିଯୋ�ୋଗ

CRM – ଅନୁୁରୋ�ୋଧ କ୍ରମେ� ସେ�ବାା

ପାାଣିି ଟ୍ୟାା�ଙ୍କର  ସେ�ପ୍ଟି�କ୍ ଟ୍ୟାା�ଙ୍କର    ଅଡିଟିୋ�ୋରିୟିମ୍  ଅନ୍ତିମି ସଂଂସ୍କାାର ଗାାଡ଼ିି  ମୋ�ୋବାାଇଲ୍ 
ଶୌ�ୌଚାାଳୟ

ଆମ୍ବୁୁ�ଲାାନ୍ସସ

*CRM : ନାାଗରିକି ସମ୍ପର୍କକ ପରିଚିାାଳନାା ।
(ଇନ୍ଦୋ�ୋର ମ୍ୟୁୁ�ନିସିିପିାାଲିିଟି ିକର୍ପୋ�ୋ�ରେ�ସନ୍ ଦ୍ୱାାରାା ପ୍ରଦାାନ କରାାଯାାଉଥିବାା ସେ�ବାାର ତାାଲିିକାା ଏଠାାରେ� ସରଳୀୀକରଣ କରାାଯାାଇଛି ି।

ଚିତି୍ର ୧୨.୪ । ଇନ୍ଦୋ�ୋର ମହାାନଗର ନିଗିମ ଅଧୀୀନରେ� ସେ�ବାା
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  ଏହା ବଷିୟରେରା ଚ�ିା କାରା

ମୂଧ୍ୟାପ୍ରଯେଦଶାର ଇଯେ�ାରକ� ସ୍ୱାଚ୍ଛା ସଯେବାାକ୍ଷଣ ସରକାରୀ ଯେ�ାଜାନାାଯେର କ୍ରମୂାଗତୃ ୭ ବାଷା ଧାର ି
ଭାାରତୃର ସବା�ଠାର�  ସ୍ୱାଚ୍ଛା ସହୁଁର ଭାାଯେବା ପୂ�ରସ୍କାତୃୃ କରା�ାଇଛି ି। ଏହୁଁ ିସଫାଳତୃାଯେର ଇଯେ�ାର 
ନାାଗରକିଙ୍କ ଭୂାମୂିକା କ’ଣ ଯେହୁଁାଇଥାାନ୍ତା ?

ଆଯେମୂ ଯେଦଖିଯେ� ଯେ�, ଯେଚାନ୍ନାଇ ଏବାଂ ଇଯେ�ାରଯେର ଯେସମୂାନାଙ୍କ ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳର ଶାୀଷାଯେର 
ମୂ�ୟନାସିପିୂା�ିଟ ି କଯେପୂାା ରାସନା ରହୁଁଛିି।ି ଯେକବାଳ ୧୦ �କ୍ଷର�  ଅଧିକ ଜାନାସଂଖୀୟା ଥିବାା 
ସହୁଁରଗ�ଡ଼ିକିଯେର ଏକ ମୂହୁଁାନାଗର ନାଗିମୂ (�ାହୁଁାକ� ‘ମୂହୁଁାନାଗର ନାଗିମୂ’ ମୂଧ୍ୟା କ�ହୁଁା�ାଏ) 
ଯେସମୂାନାଙ୍କର ସଯେବାାାଚ୍ଚ ସଂସ୍ଥାା ଭାାବାଯେର ରହୁଁଛିି ି । ୧ର�  ୧୦ �କ୍ଷ ମୂଧ୍ୟାଯେର ସଯେବାାାଚ୍ଚ ସଂସ୍ଥାା 
ଯେହୁଁଉଛି ିଯେପୂୌର ପୂରଷିଦ (�ାହୁଁାକ� ‘ଯେପୂୌରପୂାଳକିା’ ମୂଧ୍ୟା କ�ହୁଁା�ାଏ)। କମ୍ ଜାନାସଂଖୀୟା ବାଶିାଷି୍ଟି 
ସହୁଁର ଏବାଂ ସହୁଁରଯେର ଏକ ନାଗର ପୂଞ୍ଚାାୟତୃ ଅଛି ି। 

ଆସ ଅନୁୀସ�ାନୀ କାରାିବା 

 ତୃ� ଯେମୂ ରାଜାୟର�  ଏବାଂ କଛିି ିପୂଯେଡ଼ିାଶାୀ ରାଜାୟର�  କଛିି ିସହୁଁର ଚାୟନା କର । ଏଥିଯେର ତୃ� ଯେମୂ 
ରହୁଁ�ଥିବାା ସହୁଁର କମିୂାା ତୃ� ମୂ ଗଁା ନାକିଟସ୍ଥା ସହୁଁର ଅନ୍ତଭାା� କ୍ତ ଯେହୁଁାଇପୂାଯେର । ଯେସମୂାନାଙ୍କର ନାଗର 
ପୂଞ୍ଚାାୟତୃ, ଯେପୂୌର ପୂରଷିଦ ନାା ମୂହୁଁାନାଗର ନାଗିମୂ ଅଛି ିକ ିନାାହୁଁ ଁତୃାହୁଁା ତୃ� ଯେମୂ ଯେକମୂିତୃ ିଜାାଣିବା? 
ସହୁଁରଗ�ଡ଼ିକିର ନାାମୂ ଏବାଂ ଯେସଗ�ଡ଼ିକି ମୂଧ୍ୟାର�  ପ୍ରଯେତୃୟକର ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାାର ପ୍ରକାର 
ସହୁଁତିୃ ଏକ ଯେଟବା�ଲ୍ ପ୍ରସ୍ତ�ତୃ କର । 

 ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳର ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାାଗ�ର୍ଡକି ଯେସମୂାନାଙ୍କ କା�ାୟକଳାପୂକ� କପିୂର ିପୂା� ିପ୍ରଦାନା କରନ୍ତ?ି 
(ସଯେଙ୍କତୃ : ପୂ�ୃା ୧୭୮ଯେର ଚାତି୍ର ୧୨.୪ଯେର ଇଯେ�ାର ମୂ�ୟନାସିପିୂା�ିଟ ିକଯେପୂାାଯେରସନ୍ ଦ୍ୱାାରା 
ସମ୍ପାାଦତିୃ କା�ାୟର ଚାତି୍ରଗ�ଡ଼ିକି� ଧ୍ୟାାନାର ସହୁଁ ଯେଦଖୀ । )ଯେସମୂାନାଙ୍କ ମୂଧ୍ୟାର�  କଛିି ିଯେଦୟ ପ୍ରାପ୍ତ 
ଯେସବାା କ ି?

ସମୂୀର : ନାମୂସ୍କାାର! ମୂଁ� ତୃ� ମୂକ� ପୂୂବାାର�  ଏଠାଯେର ଯେଦଖିନାାହୁଁ।ଁ 
ତୃ� ଯେମୂ ଏହୁଁ ିଗଁାଯେର ନୂାଆ କ ି?

ଅନାୀତୃା : ନାମୂସ୍କାାର! ହୁଁଁ, ମୂଁ� ନାକିଟଯେର ରହୁଁ�ଥିବାା ଯେମୂାର 
ଯେଜାଯେଜାମୂା’ଙ୍କ�  ଯେଦଖୀା କରବିାାକ� ଆସଛିି ି। ମୂଁ� ସହୁଁରର�  ଆସଛିି।ି 
ଏହୁଁା ଏଠାର�  ସମୂ୍ପାର୍ଣ୍ଣାା ଭିାନ୍ନ !

ସମୂୀର : ଓଃ, ପ୍ରକୃତୃଯେର?  ସହୁଁରଯେର କଣ ଅଛି ି?
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ଅନୀୀତାା : ଆଚ୍ଛାା, ସେ�ଠାାରେ� ବ୍ୟୟସ୍ତ ଏବଂଂ ଗହଳି ିଅଛି,ି ସବୁୁଠି ିଉଚ୍ଚ କୋ�ୋଠାା ଅଛି ି। ଏଠାାରେ� ସବୁୁବେ�ଳେ� 
ଅନେ�କ ଲୋ�ୋକ ଭିିଡ଼ ଜମାାନ୍ତି ି ଏବଂଂ ଏଠାାକାାର ନିରିବତାା ତୁୁ ଳନାାରେ� ତାାହାା କୋ�ୋଳାାହଳଜନକ । 
ଏହାାବ୍ୟୟତୀୀତ ଲୋ�ୋକମାାନେ� ଅଧିକ ସ୍ୱାାଧୀୀନ ଏବଂଂ ଅନେ�କ ସମୟରେ� ନିଜି ପଡ଼ୋ�ୋଶୀୀଙ୍କୁୁ  ମଧ୍ୟ ଜାାଣନ୍ତି ି
ନାାହିଁ ଁ। 

ସମୀୀର : ୱାାଓ ! ଏଠାାରେ� ସମସ୍ତେ� ସମସ୍ତଙ୍କୁୁ  ଜାାଣନ୍ତି ିଏବଂଂ ପରସ୍ପରକୁୁ ସାାହାାଯ୍ୟୟ କରିବିାା ପାାଇଁଁ ଆଗେ�ଇ 
ଆସନ୍ତି ି- ଆମେ� କ୍ଷେ�ତରେ� ଏକାାଠି ିକାାମ କରୁୁ , ଏକାାଠି ିପର୍ବବପର୍ବାା�ଣୀୀ ପାାଳନ କରୁୁ  ଏବଂଂ ଏପରିକିି ିଏକ 
ସମ୍ପ୍ରଦାାୟ ଭାାବରେ� ନିଷି୍ପତ୍ତି ିନେ�ଇଥାାଉ ।

ଅନୀୀତାା: ସହରରେ� ଏବେ� ବି ି କିଛିି ି ସମୁୁଦାାୟର ଭାାବନାା 
ରହିଛିି ି। ଠିକି୍ ସେ�ହିଦିିନି ପ୍ରବଳ ବର୍ଷାା� ଯୋ�ୋଗୁଁ� ଗୋ�ୋଟିଏି ଘର 
ଦୁୁଇ ରାାସ୍ତାା କଡ଼ରେ� ଭୁୁଶୁୁ ଡ଼ି ି ପଡ଼ିଥିିଲାା । ଭଗ୍ନାାବଶେ�ଷକୁୁ 
ସଫାା କରିବିାା ଏବଂଂ କେ�ହି ିଯେ�ପରି ିଭିିତରେ� ଫସି ିନ ଥାାଆନ୍ତି ି
ସେ�ଥିପାାଇଁଁ ବିଭିିିନ୍ନ ସ୍ଥାାନରୁୁ  ଡଜନାାଧିକ ଲୋ�ୋକ ଏକାାଠି ି
ହୋ�ୋଇଥିଲେ� ।

ସମୀୀର: ଏଭଳି ି ପରିସି୍ଥିିତିରିେ� ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସରକାାର ସାାହାାଯ୍ୟୟ 
କରନ୍ତି ିନାାହିଁ ଁକି ି?

ଅନୀୀତାା: ହଁଁ, ଏହାା ହୁୁଏ । ବାାସ୍ତବରେ�, ଆମର ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାା 
ଏବଂଂ ନିରି୍ବାା�ଚିତି ପ୍ରତିନିିଧିି ଅଛନ୍ତି ିଯେ�ଉଁଁମାାନେ� ଆମକୁୁ ଏବଂଂ ଆମର ସ୍ୱାାର୍ଥଥକୁୁ ପ୍ରତିନିିଧିିତ୍ୱ କରନ୍ତି ି।

ସମୀୀର : ଆଚ୍ଛାା, ଏହାା ଆମ ଗ୍ରାାମ ପଞ୍ଚାାୟତ ପରି ିଲାାଗୁୁଛି,ି କେ�ବଳ ବଡ଼। ସଭ୍ୟୟମାାନେ� ମଧ୍ୟ ନିରି୍ବାା�ଚିତି 
ହୁୁଅନ୍ତି,ି କିନି୍ତୁୁ  ସେ�ମାାନେ� ସମସ୍ତେ� ପରସ୍ପରକୁୁ ଜାାଣିିଥିବାାରୁୁ , ଅଧିକ ଲୋ�ୋକ ଅଂଂଶଗ୍ରହଣ କରିପିାାରିବିେ� 
ଏବଂଂ ଗାଁଁ� ସହିତି ଜଡ଼ିତି ସମସ୍ତ ପ୍ରକାାର ସମସ୍ୟାା� ଉପରେ� ଆଲୋ�ୋଚନାା କରିପିାାରିବିେ� । ବେ�ଳେ�ବେ�ଳେ� 
ଆମେ� ପିିଲାାମାାନେ� ମଧ୍ୟ ଶୁୁଣିବାାକୁୁ ପାାଇଥାାଉ।

ଅନୀୀତାା: ସତରେ�? ତୁୁମେ�  ଏହାାକୁୁ ତିଆିରି ିକରୁୁ ନାାହଁଁ କି ି? 
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ସମୂୀର : ଆଯେଦୌ ନା�ଯେହଁୁଁ ! ଅନାୟଦନିା କଛିି ିପିୂ�ା ଯେଦଖିଯେ� ଯେ� ଏକ ବାଦି� ୟତୃ ତୃାର ବାପିୂ�ନାକ ଭାାବାଯେର 
ତୃଳକ� ଝ� �� ଛି,ି �ାହୁଁା ଏକ ଯେକାଠାର ଛିାତୃକ� ପ୍ରାୟ ସ୍ପଶାା କର� ଛି ି । ଆଯେମୂ ଯେକବାଳ ଏହୁଁାକ� ରଯିେପୂାଟା 
କରନିାାହୁଁଁ� , ବାରଂ ଆଯେମୂ ଆମୂର ଜାଯେଣ �ାମୂସଭାା ସଦସୟଙ୍କ�  ବା�ଝାଇଥି��  ଯେ� ଏକ ଇଯେ�କିୋ�କ୍ ଯେପୂାଷ୍ଟିକ� 
ଟକିଏି ସ୍ଥାାନାାନ୍ତର କରା�ିବାା ଉଚାତି୍ ଏବାଂ ଏହୁଁା କରା�ାଇଥି�ା ମୂଧ୍ୟା ! 

ଅନାୀତୃା : ବାହୁଁ�ତୃ ଭା� ! ମୂଁ� ଭାାବା�ଛି ିଗଣତୃନ୍ତ୍ର ଯେସମିୂତୃ ିକାମୂ କରବିାା ଉଚାତି୍ । ସହୁଁରଯେର ଏହୁଁା ଅଧିକ 
ଜାଟଳି �ାଗ�ଛି,ି କନି୍ତ�  ଧାାରଣା ସମୂାନା - ସମୂସ୍ତଙ୍କ ସ୍ୱାର ଗ�ର� ତ୍ୱପୂୂର୍ଣ୍ଣାା ।

ସମୂୀର: ହୁଁଁ, ଏହୁଁା ହୁଁ�ଏ ! ଦ� ଃଖିତୃ, ଯେମୂାଯେତୃ �ିବାାକ� ଯେହୁଁବା । ଟକିଏି ସପିୂଂ ପୂାଇଁ ମୂା’ଙ୍କ�  ଯେମୂାର ସାହୁଁା�ୟ 
ଦରକାର । ସହୁଁର ବାଷିୟଯେର ଯେମୂାଯେତୃ କହୁଁବିାା ପୂାଇଁ ଧାନାୟବାାଦ । 

ଅନାୀତୃା : ଏବାଂ ତୃ� ମୂ ଗଁା ବାଷିୟଯେର ଯେମୂାଯେତୃ କହୁଁବିାା ପୂାଇଁ ଧାନାୟବାାଦ! ମୂଁ� ନା�ିିତୃ ଭାାବାଯେର ଚାାରଆିଯେଡ଼ି 
ଚାାହୁଁବଁା ି।

ସମୂୀର: ଆଚ୍ଛାା, ହୁଁ�ଏତୃ ଆଯେମୂ ପୂ�ଣି ଥାଯେର ଯେଭାଟବିା� । ବାଦିାୟ !

ଆରେମୂ ଆଗକୁା ବଢ଼ବିା ପୂବର୍ରୁା...
→ ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳଯେର ବାଯିେକ�ୀକୃତୃ ଶାାସନା ବାଭିିାନ୍ନ ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାା ମୂାଧ୍ୟାମୂଯେର 

କା�ାୟ କରଥିାାଏ, �ାହୁଁା ନାାଗରକିଙ୍କ ଜାୀବାନାକ� ପ୍ରଭାାବାତିୃ କର� ଥିବାା ବାଭିିାନ୍ନ କା�ାୟ 
ସମ୍ପାାଦନା କରଥିାାଏ ।

→ �ାମୂୀଣ ପୂରଯିେପ୍ରକ୍ଷୀଯେର, ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାାଗ�ଡ଼ିକିର ସଦସୟମୂାଯେନା ନାବିାାାଚାତିୃ ସଦସୟ 
ଅଛିନ୍ତ ିଯେ�ଉଁମୂାଯେନା ସ୍ଥାାନାୀୟ ନାାଗରକିଙ୍କ�  ପ୍ରତୃନିାଧିିତ୍ୱ କରନ୍ତ ି।

→ ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାାଯେ�ପୂର ିଦକ୍ଷତୃାର ସହୁଁ କା�ାୟ ସମ୍ପାାଦନା କରବିାାଯେର ସକ୍ଷମୂ ହୁଁ�ଅନ୍ତ ିତୃାହୁଁା 
ସ�ନା�ିିତୃ କରବିାା ମୂଧ୍ୟା ନାାଗରକିମୂାନାଙ୍କର କତ୍ତାବାୟ ।

�ଶ�, କାାଯର୍୍ୟକାଳାପ ଏବଂ �କା� 

୧  ତୃ� ଯେମୂ ସ୍କା���ିବାା ବାାଟଯେର, ତୃ� ଯେମୂ ଏବାଂ ତୃ� ମୂ ସାଙ୍ଗମୂାଯେନା ଯେଦଖି� ଯେ� ଏକ ପୂାଣି ପୂାଇପ୍ 
�ିକ୍ ଯେହୁଁଉଛି ି। �ିକ୍ ଯେ�ାଗଁ� ବାହୁଁ�  ପୂରମିୂାଣଯେର ପୂାଣି ନାଷ୍ଟି ଯେହୁଁଉଛି ି। ଏଭାଳ ିପୂରସି୍ଥାିତୃଯିେର 
ତୃ� ଯେମୂ ଏବାଂ ତୃ� ମୂ ସାଙ୍ଗମୂାଯେନା କ’ଣ କରବିା ? 

୨  ତୃ� ମୂ କାାସକ� ତୃ� ମୂ ନାକିଟସ୍ଥା ଏକ ସହୁଁରାଞ୍ଚାଳ ସ୍ଥାାନାୀୟ ସଂସ୍ଥାାର ସଦସୟଙ୍କ�  ନାମିୂନ୍ତ୍ରଣ କର । 
ଯେସମୂାନାଙ୍କ ସହୁଁ ଯେସମୂାନାଙ୍କ ଭୂାମୂିକା ଓ ଦାୟିତ୍ୱ ସମ୍ପାକାଯେର ଆଯେ�ାଚାନାା କର । ଯେସମୂାନାଙ୍କ�  
ପୂଚାାରବିାା ପୂାଇଁ ଏକ ଯେସଟ୍ ପ୍ରସ୍ତ�ତୃ କର �ାହୁଁା ଦ୍ୱାାରା ଯେବାୈଠକ ଫାଳପ୍ରଦ ହୁଁ�ଏ । 
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୩ 	ତୁୁମ  ପରିବିାାରର ପ୍ରାାପ୍ତ ବୟସ୍କ ସଦସ୍ୟୟମାାନଙ୍କ ସହିତି ଆଲୋ�ୋଚନାା କର ଏବଂଂ ସହରାାଞ୍ଚଳର 
ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାାଠାାରୁୁ  ସେ�ମାାନଙ୍କର ଆଶାାର ଏକ ତାାଲିିକାା ପ୍ରସ୍ତୁୁତ କର । 

୪ 	ଏକ ଉତ୍ତମ ସହରାାଞ୍ଚଳ ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାାର ବୈ�ୈଶିଷି୍ଟ୍ୟୟର ଏକ ତାାଲିିକାା ପ୍ରସ୍ତୁୁତ କର । 

୫ 	ଗ୍ରାାମାାଞ୍ଚଳରେ� ପଞ୍ଚାାୟତିରିାାଜ ବ୍ୟୟବସ୍ଥାା ଏବଂଂ ସହରାାଞ୍ଚଳ ସ୍ଥାାନୀୀୟ ସଂଂସ୍ଥାା ମଧ୍ୟରେ� ସାାମଞ୍ଜସ୍ୟୟ ଓ 
ପାାର୍ଥଥକ୍ୟୟ କ’ଣ ?

ନୁୁଡଲ୍ସସ

 *’ନୁୁଡଲ୍ସସ’ ହେ�ଉଛି ିଆମର ‘ନୋ�ୋଟ୍ସସ ଆଣ୍ଡ ଡୁୁଡଲ ସ୍’ର ସଂଂକି୍ଷିପ୍ତ ନାାମ! 


